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* Kltte-, veetorustiku- ja kanalisatsioonisiisteemide BOZONPOBOAA U KaHa/M3aumm
ehitus ja renoveerimine CucteMbl y4éTa Tenaa v BoAbl
Kitte- ja veekulude arvestussisteemid (MOHmMax, o6cayxusarue, ycayal yoanéHHoz2o
(paigaldamine, hooldus, kauglugemine ja arvestusteenus) c4YumblBaHusA U npedocmas/ieHue pac4émos)

* Kuttesusteemide labipesu * [IpOMbIBKA CUCTEM OTOMNIEHUSA

* Soojusvahetite keemiline labipesu * XMMMYEeCKan NpoMbIBKa TENI1006MEHHMKOB

* Energiaaudit * JHeproayamT

* Avariiteenus 24h * ABapuitHoe 06CyKuBaHue 24h
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FASSAADIDE VIIMISTLUS

Jevgeni Bulankin
Zero Projekt OU

oonete renoveerimisele pooravad elanikud iiha rohkem

tahelepanu. Korterelamute renoveerimine ja esilekerkivad
probleemid on ka meie ettevottes tdhelepanu keskmes. Vordleme
erinevaid fassaadide viimistlemise voimalusi.

Me otsime uusi viimistlusmaterjale, mis sobiksid elamute
fassaadide renoveerimiseks, vordleme nende omadusi ja
valime vilja vaid need lahendused, mis meie arvates sobivad
koige paremini siinmail kasutamiseks. Erinevate materjalide
tehnilised deklaratsioonid voivad jétta kiill usaldusvaarse mulje,
kuid praktilise kogemuseta on neid riskantne uskuda. Sageli
ilmnevad renoveerimisel kasutatud ehitusmaterjali tegelikud
omadused alles aja moodudes. Maistlik oleks Sppida teiste
vigadest, seetottu tutvustame meie kogemusi selles valdkonnas.

Fassaadi viimistlusmaterjali tiitip | Hind kdibemaksuga 20%

Mitteventileeritavad fassaadid

Struktuurkrohv 70,0
Silikoonkrohv (STO) 78,0

Ventileeritavad fassaadid

Kivimassist valmistatud 88,00-90,00
fassaadiplaadid

Tsementkiudplaat kivipuruga >85,0
Virvitud tsementkiudplaat 90,0

kivipuruga (MARMOROC)

Ulaltoodud hinnad périnevad eelarvetest ja projektidest.

Hind sisaldab viimistlus- ja isolatsioonimaterjale ning ehitustoid.
Meie hinnangul ei ole 0ige vorrelda omavahel ainult
viimistlusmaterjalide maksumust, kuna t66joukulu on erinev
soltuvalt konkreetsest materjalist ja fassaadi omaparast.

MITTEVENTILEERITAV FASSAAD

Mitteventileeritava fassaadi renoveerimisel on
populaarsemaks materjaliks struktuurkrohv.

koige

Sellist krohvi kasutatakse ennekodike odavuse tottu ja ka siis, kui
muid viimistlusmaterjale ei ole saadaval. On olemas erinevaid
krohve védga erinevate omadustega. Viimistluse 16pptulemus

Joonis 1. Struktuurkrohvilt on raske kérvaldada graffitit, samuti
on niha veekahjustused.

soltub konkreetsest kasutatud krohvi tiiiibist ja selle omadustest.
Pildil kujutatud valik (struktuurkrohv) on ilmselt ebadnnestunud.

Korterelamu fassaadi viimistlemine struktuurkrohviga on véga
vastutusrikas protsess. Seda méjutavad mitmed tegurid, nagu
oige krohvi valik, ohuniiskus, vélistemperatuur ning nende
néitajate koikumised t60 teostamise ajal. Need avaldavad olulist
moju Idpptulemusele. Tulemuse voib dra rikkuda torm voi t66s
tehtud viga ja, mis on koige hullem, moned defektid ilmnevad
alles teatud aja méddudes ega pole kohe mérgatavad.

VENTILEERITAVAD FASSAADID

Selle kohta on saadaval iiha rohkem infot. Teades nende
fassaadide eeliseid, saavad elanikud otsustada suuremahuliste
investeeringute iile, et saavutada parem ja vastupidavam tulemus.
Parim materjal fassaadi renoveerimiseks on kivimassist
plaadid.

Kivimassi omadused:

e Minimaalne veeimavus (vahem kui 0,1 %), tdnu millele
taluvad plaadid madalaid temperatuure.

¢ Ténu madalale veeimavusele ei teki plaadi pealispinnale
niisket kihti, mis soodustab mikroorganismide ja hallituse
arenemist ega kogune tolmu. Plaadid on alati puhtad.

¢ Tanu madalale veeimavusele ei tungi graffiti varv plaadi sisse.
Varvi saab lihtsalt lahustiga eemaldada.

¢ Plaadid on kuumakindlad. Temperatuuri mé&jul on
deformatsioon minimaalne.

* Plaadid on vastupidavad UV-kiirguse suhtes, ei tuhmu ega
muuda oma varvust.

* Plaadid on tulekindlad.

¢ Plaadid on kemikaalikindlad.

¢ Glasuurimata plaatide vérvus ei ole peale kantud, vaid on
kivimassi varvus. Seetottu on plaadi serva ja pinna varvus
ithesugused.

* Koigist kivimassi tiilipidest sobivad kdige paremini meie
hinnangul struktuurpinnaga plaadid, mille pealispind matkib
looduslikke materjale kdige tapsemini.

¢ Kahjustatud plaate on lihtne vélja vahetada uute vastu.
Eelised paigaldamisel:

¢ Lihtne on luua mitmesuguseid mustreid plaatide
paigaldamisel. Neid on lihtne viia tellingutele ja paigaldada.

¢ Plaadid 16igatakse tehases vastavalt vajalikule suurusele. Tanu
sellele saab paigaldamise ajal kasutada Sablooni, mis tagab



iihtlase kauguse plaatide vahel. Paigaldus on vaga kiire ja tipne.
* Vajadusel saab plaate 16igata tockohas, kasutades kdige
lihtsamaid poest ostetud tooriistu. Loigatud pinnad ei vaja
lisatoodtlust ega immutamist. See tagab nii aja kui ka materjalide
kokkuhoiu.

¢ Plaatide paigaldamiseks kasutatavad elemendid on
roostevabast terasest, mistdttu paigaldus on véga lihtne.
Plaatidesse ei ole vaja teha neediauke. Lihtne paigaldussiisteem
voimaldab taielikult valtida vigu, mis tekivad sageli muude
viimistlusmaterjalide paigaldamisel.

¢ Fassaaditoid saab teostada ka talvel — vilistemperatuur ei
mojuta todde kvaliteeti.

Majanduslik kasu:

¢ Lihtne paigaldus suurendab tootlikkust. Plaatimisel on iihe
tootaja poolt tehtud ruutmeetrite arv kdige suurem. See avaldab
otsest moju todjoukuludele.

¢ Viiksem plaatide suurus mojutab jadtmete hulka, kuna vahem
plaate tuleb Idigata.

¢ Ei ole vaja kasutada kalleid immutusvahendeid (ca. 5,8 EUR/
m2), et kaitsta fassaadi graffiti eest.

Fassaadi vélimus ja keskkonnakaitse:

¢ Plaate on saadaval paljudes erinevates virvides. See
voimaldab teostada omandolisi projekte.

¢ Kombineerida saab nii erinevaid varvusi kui ka kujusid, ilma
plaate l6ikamata.

¢ Plaadid on keskkonnasdbralikud — ei eralda kahjulikke aineid
ja jaatmed on ohutud.

* Viiksema suurusega plaadid véimaldavad viimistleda
véiksemaid fassaadielemente.

¢ Plaadid (looduslik toode) annavad hoonele véga soliidse
valimuse.

Praktilised nduanded:

* Soovitame kasutada struktuurspinnaga plaate. Meie
hinnangul ei ole maistlik kasutada glasuuritud plaate.

Joonis 2. Keraamiliste plaatidega renoveeritud fassaad.

Kokkupuutel metallkonksudega véivad glasuuri pealispinnale Projekteerimisettevdte Zero Projekt OU pakub kogu vajaliku
tekkida vaikesed praod ja ajapikku voib glasuur maha infot ja noustamist, teostab karkassi arvutusi, aitab valida
pudeneda. keraamilisest graniidist plaate vastavalt sobivale suurusele ja
* Soovitame sdilitada vahemalt iihe pakitiie plaate igast pealispinna tiiiibile, samuti on véimalik tellida ka valmisprojekt
varvusest ja kujust, et purunenud plaat vajadusel vilja kogu teie korterelamu fassaadi renoveerimiseks.

vahetada. Pakk ei ole suur ega vota palju ruumi ladustamisel.
¢ Plaatide eeliseid saab naha, tutvudes varem teostatud
projektidega.

KOKKUVOTTEKS

Kbige vastupidavam on ventileeritav fassaad, mis on kaetud
keraamilise graniidiga. See vastab ka KredEx-i poolt esitatavatele
korterelamu renoveerimise rahastamise tingimustele -
ehitustoode garantii 5 aastat (keraamilise graniidi eluiga on iile
50 aasta).



ROHELINETULI
KORTERIPOHISELE
KUTTEKULU ARVESTUSELE

Roman Sovpenets
AGR OU

dnapdeval on Eestis levinuks muutunud individuaalne

kiittekulu arvestamine. Lisaks vee-, gaasi- ja elektriarvestitele
on paljudel korteriomanikel paigaldatud ka radiaatoritele
kompaktsed kiittekulujaoturid. See on ka loogiline, sest me
koik oleme harjunud maksma vee ja elekrienergia eest vastavalt
oma tarbimisele, kuid kiittekulu eest— koige suurema osa
kommunaalmaksetest- maksame ruutmeetrite jargi. Ehk kogu
maja kiittekulu jaotatakse korterite vahel proportsionaalselt
nende pinnaga. Niilid piitidkem jouda selgusele, kuivord
kasulik on kasutada individuaalseid kiittekulujaotureid.

Ule 20 aasta tagasi, kui korteritesse hakati paigaldama
veearvestid, ka nendele sai algul osaks tugev vastuseis.
Ometi tuleb moonda, et vee tarbimine on vahenenud mitu
korda. Tarbime vett nii palju kui meil vaja on ega raiska seda.
Viimastel aastatel on tekkinud vdimalus paigaldada arvestid
ka radiaatoritele ja hakata tosiselt motlema oma soojusenergia
tarbimise peale. Naiteks, lahkume kodust pikemaks ajaks voi
meil on lihtsalt kuum — keerates termostaati miinimumasendisse
reguleerime sooja ja seega vihendame oma kiittearveid. Uleiildse
hooliv suhtumine energiaresurssidesse on tanuvaiarne tegu.
Seega koguvad kiittekulujaoturid oma arvele esimese punkti.

Miks 20 aastat tagasi olid moned insenerid veearvestite
paigaldamise vastu? Asionselles, et pole vdimalik 100% tapsusega
arvutada veekulu meie majades. On alati olemas nn ,,iildvesi”,
mida ei arvesta korterisisesed veearvestid. Uldvee kogust
saab ndha oma korteriarvel. Sama probleem on ka kiittekulu

arvestusega: radiaatoritele paigaldatud kiittekulujaoturid ei
voimalda 100% maéédrata korteri soojusenergia kulu. Paraku
esinevad energiakaod ka trepikodades, kiittepiistikutes
ja -liinides ning needki kulud tuleb elanikel {ihiselt katta.
Kiittekulu arvestussiisteemi arendajad on neid asjaolusid
arvestanud ja praegu on olemas erinevad paindlikud kiittekulu
arvestamise meetodid. Arvestades {iilalpool nimetatud {tildiseid
soojuskadusid, tuleb osa maja kiittearvest jaotada korterite pinna
jargi (nt 40%), teine osa st 60% aga maksta kiittekulujaoturite
néaitudejargi(osakaalude suhted on igale majale individuaalsed). Lisaks
on voimalik méarata paranduskoefitsiente kiitmise seisukohalt
ebasoodsas asukohas paiknevatele korteritele. See tdahendab,
et nt soojustamata otsaseinaga korterid saavad kiittekulu
arvestamisel teatud soodustuse (selline otsus véetakse vastu KU
juhatuse poolt).Téanu kiittekulujaoturitele ja termostaatventiilidele
elanikel tekib motivatsioon kiitte reguleerimiseks, vaatamata
arvestusmetoodika voimalikule keerukusele. See tdhendab
aga terve maja kiittekulude kokkuhoidu. Seega paindliku
arvustussiisteemi eest koguvad kiittekulujaoturid oma arvele
veel iithe punkti.

Téna paigaldatakse ainult Euroopas iile 4 miljoni
kiittekulujaoturi aastas. Naiteks Saksamaal muudeti juba
1981.aastal tarbimisest soltuv arvestus mitmepereelamutele
kohustuslikuks. See on piisavalt pikk aeg selgusele jbudmiseks,
et soojakulu on vaja moota arvestades tdusvaid kiittehindu. Hea
eeskuju ja pika tooea eest koguvad kiittekulujaoturid oma arvele
kolmanda punkti.

(Kui Teie majas on juba paigaldatud kiittekulu arvestussiisteem, siis
soovitused ja selgitused selle kasutamiseks ning nouanded kiittekulude
kokkuhoiu puhul leiate ajakirja jirgmisest numbrist).
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3EAEHBIN CBET KBAPTUPHOMY YUYETY TEIIAA

Ha cerognamumii geHb MHAUBUAYaAbHBI YY€T Tellda B
Halllell CTpaHe IOAy4MA CBOE IIIMPOKOe paclpocTpaHeHe.
Hapsaay co cuérumkaMu BOABI, rasa U DAEKTPOSHEPIUM Y



MHOTUX KBapTUpOBAadeAblleB Ha paauaTopax YCTaHOBAEHBI
HeboApIIMIe TIPUOOPHI y4éTa TeraAa. DTO AOTMYHO, BeAb MBI
AaBHO IIPUBBIKAN CIUTATh ITOTpeO.1eHIe BOABI M DAEKTPIIECTBa,
HO caMyIO JOPOTYIO CTaThIO CBOETO KOMMYHAABHOTO pacxoja —
OTOILA€HIe — cduTaeM IO KBagpaTHBIM MeTpaM. To ecTs, cymma
3a OTOILAEHMEe BCerO gOMa paclpeleasieTcs MCXOAS U3 KUAOM
rAomaAy KaxkAou KsapTupsl. JasaiiTe pazdepéMcs, HaCKOAbKO
CIIpaBeAANBO UMeTh MHAUBUAYaAbHBIE CIETINKI TeIlaa.

boasee 20 aer Hasas, KXorga B KBapTMpax Hadaau
yCTaHaBAMBaTh BOAOMEPHI, DTO BBI3BAAO BOAHY IIPOTECTOB I
kputukn. OgHaKO MHOTO AeT CIyCTS MBI BUAMM, 4TO OOIIee
norpebAeHNe BOABI COKPATUAOCh B HECKOABKO pa3: MOsABMUAACH
HSKOHOMUA. MBI Hay4YMAUCh HOTPEOAATD CTOABKO BOABI, CKOABKO
HaM HYXHO. B mocaegHme rogpl cyIiecTByeT BO3MOXKHOCTb
yCTAHOBMUTL CYETYMKM M Ha paaMaTOphl, TeM CaMBIM
AEVICTBUTEABHO 03a0O0THUBIIICH O AUMIHOM ITOTpedAeHNM Terlaa.
Hampumep, MBI yX0AMM HaA0ATO U3 AOMY, VAU e HaM ITPOCTO
kapko. IloBepHYB pydKy TepMocTaTa CBOETO paayaropa Ha
MIHMMaAbHOe II010KeHe, Halll CIET 3a OTOILAeHne OyAeT pacTu
y>Ke C MeHbIIlell MHTeHCUBHOCTBIO. Ja 1 BooOle, OepeskHOe
OTHOIIIeHNe K HallliM SHepropecypcaM — Jeao 0aarogapHoe.
Tak yTo MocTaBUM CYETIMKAM y4éTa TeTla IePBLIi I1AI0C.

ITouemy 20 aeT Ha3as HEKOTOPHIE MHYKEHEPHI OBLAM ITPOTUB
yCcTaHOBKM BOogoMepos? Jeao B ToM, uto Ha 100% IpaBMABHO
MOACYMTATh Pacxod BOABI B HAIIMX 4OMaX HEBO3MOXKHO: Bcerja
OyJeT ocTaBaThCs KaKOe-TO KOAMYECTBO BOALI, He YUTEHHOe
KBapTUPHBIMI BoJoMepaMmn. bBes moapoOHBIX 0OBACHeHMIt,
TaKyIo HeDOABIITYIO CyMMY (Ha OOIITYIO BOAY) BBl MOXKeTe YBUAETh
B CBOEM cuéTe 3a KBapTuUpy. Tak >Ke 4e10 OOCTOUT U C yIETOM
TerJa: CY4ETYMKM, U3MepsAONIMe TelAo0TJadyy pajuaTopa,
He 1103804s10T Ha 100% TOYHO ITOACUMTATH AECTBUTEABHBIN
pacxog Teriaa. HekoHTpoAMpyeMEble TeIA0IIOTEPH Beeraa 0yAyT

MIPOMCXOAUTH B TpyDax MeXAy KBapTHpaMmy, B TeIAoy3JAe U B
OTOILAEHUM TOADbe340B. PazpaboTumky cucTeMbl y4yéTa Teriaa
y4au STU HIOAHCBl, U CeMYac CyIeCTBYIOT pa3Hble MeTOABI,
KOTOpBIe oOecriedynBaiOT IMOKOCTh B pacuéTe 3a Temao. ITpu
pacnpeaeseHun  OOIIEN  CyMMBI, HOTpe6AéHH0171 AOMOM,
KaKasg-TO 4acTb 9TOM CYyMMBI OTBOAUTCS BBIIIENPUBEAEHHBIM
TeniaonorepsMm. Hampumep, 40% cymMbr pacripejeasercs, Kak
U paHbIlle, IO KBajpaTHbHIM MeTpaM, a 60% paccumThIBaeTcs
COrJacHO IIOKa3aHMSIM CYETUYMKOB (4aHHOe IIPOLIeHTHOe
OTHOIIeHNe WHAUBUAYaAbHO A4Sl KaX4oro aoma). Takke
CyIIIeCTByeT BO3MO>KHOCTE BBECTH ITOIIPaBOYHbIe KOD(PPUITIEHTH
AAsl KBapTUP, KOTOPBIE HEBBITOAHO PAacIIOAOXEHbl B ILAaHe
SKOHOMUM TeraosHeprun. Hampumep, »TO 03Hauaer, 4TO
C TOpLEBBIX KBapTUP C XOAOAHON BHeIIHel CTeHOo! OyaeT
CHMMAaTBCsI KaKOM-TO MPOLIEHT IIpM pacuéTe (4aHHOe pelleHye
HnpuHUMaeTca npasieHueM goma). Ho gaxe mpu Bcex sTmx
CAOXKHOCTSIX B pacyére Tellda, >XUABIBI BCE-TaKM HAYMHAIOT
caMI peryanpoBath IIOTpeOAeHMe CBOero Teraa Oaarogapst
CYETUYMKAM M HaAMYMIO TEPMOCTATHOTO BEHTHUAS. A 3HA4UT,
CyMMa 3a OTOILA€HIe BCero 40Ma B 11eA0M CTaHeT 3Ha4UTeAbHO
Hioke. Tak 4TO 3a IMOKOCTH B BOIIpOCe pacdyéra IIOCTaBUM
CYETYMKAM y4I€Ta Teraa emé OAMH I1A10C.

Ha aanHplli MOMeHT ToAbKO B EBporie ycranasamBaeTcs
0oaee 4 MIAAMOHOB CYETIMKOB ydeTa Teraa B rod. Hampumep,
B 'epmanun eme B 1981 rogy MHAMBUAYaAbHBIN yUeT Tellla cTal
00s3aTeABHBIM A5 MHOTOKBaPTUPHBIX J0MOB. DTO AOCTaTOYHO
AOATHII CPOK, 4TOOBI IIOHATH, 4TO ITOTpeDAeHMe Terda Hajo
cymuTaTh, TeM Oo0Jee, YTO IIeHBl Ha TEIAO0DHEPIUIO IOCTOSHHO
pacTyT. 3a XOpOINii IpuMep U JOATYIO KMU3Hb CIETYMKAM yueTa
TerAa CTaBUM TPeTHIi I1AI0C.

(Ecau y eac yxe cmoum cucmema yuéma menid, cosemuvl u
pasvicHeHue 6 e¢ UCNOALI06AHUY, 4 MAKKe peuleHus 1o IKOHOMUU
menaa uumaiime 6 cAedyrouiem Homepe).



NEILE, KELLEL .l.;JHISTU
JUHATAMISE KUSIMUS EI OLE
VEEL OTSUSTATUD

Igor Bogatérjoy,
ABC Haldus OU
www.abchaldus.ee

lati on mottekas koik hoolikalt 1dbi kaaluda ja otsustada:

kas juhatusel tasub kogu koormus juhataja 6lule veeretada
voi on parem moelda professionaalsele majahaldurile? Kas tasub
votta toole raamatupidaja ja maksta tema palgast kogu aeg makse
ja kulusid materjalidele ja toovahenditele voi on moistlikum
kasutada teenuseid, mida pakub raaamatupidamisfirma,
mille arsenalis on koik raamatupidamiseks vajalik — alates
arvutitehnikast koos turvalise programmitoega kuni klientide
vastuvotmise ruumideni.

Vahendite = kokkuhoiu vaatenurgast on kasulikum
osta juhtimis- ja raamatupidamisteenust sisse kui neid ise
organiseerida. Véga tdhtis on hinnapakkumiste iilevaatamisel
arvestada ka majahalduri td6koormusega, see tahendab kindlaks
teha kui palju maju asub tema juhatamise all. Selge et haldur,
kelle teenindada on 30 maja, ei saa pithendada teie majale sama
palju aega kui haldur, kellel on ainult 10 maja. Kas ta kaib
piisavalt teie majas v6i votab teid vastu vaid kontoris? Kui tihti ta
organiseerib {ildkoosolekuid ja juhatuse koosolekuid? Milline on
tema kompetentsuse tase ja kas ta oskab korrektselt inimestega
suhelda? Selgub, et palju soltub majahalduri enda isikust, aga
mitte haldust teostava firma mootmetest. Kas teie haldur suudab
todtada tingimustes, kus raamatupidamise teenust ostetakse
teie juhatuse otsusel sisse FIE-It, avariiteenindus {iihelt firmalt,
soojussolme hooldus teiselt, aga kojamees vdetakse t66le hoopis
tooraamatu alusel? Mida teha kui just selline teenindamise
variant teile meeldib. Kuigi vaieldamatult on nii tihistu kui ka
majahaldaja jaoks moistlikum osta need teenused iihest kohast.

Vaatamata viélisele sarnasusele ei ole nagu inimestegi puhul
ka iihesuguseid maju. Igal majal (ithistul) on omad ndudmised.
Uhes majas voetakse kergelt suur renoveerimislaen ja suuremaid
erimeelsusi ei esine, teises jdlle ei ole isegi avariiremonti
voimalik ilma skandaalita teostada. Sellisel juhul voibki
juhataja/majahalduri roll olla otsustava tahtsusega ning arukalt
ette valmistatud ja labiviidud koosolek konsolideerib omanikke
eluliselt vajalike probleemide lahendamisele, mis omakorda
teeb 16pu tiihjale aja, raha ja elanike narvide raiskamisele.

Nii et kui iihistu juhatamise kiisimus ei ole teie poolt
veel otsustatud, siis votke ja pdorduge lihtsalt majahaldurile
poole, kes aitab teil organiseerida kogu vajaliku teeninduse ja
professionaalsel tasemel raamatupidamise juurutamise.

A4 TEX, Y KOI'O BCE EINIE HE PEIIEH BOIIPOC Ob
YIIPABAEHNN TOBAPUIIIECTBOM

Bcerga ectp cMbICA BCe TIATEABHO B3BECUTH ¥ PEIINTB:
CTOUT AU MPaBAEHNUIO BCIO HAaTPy3KY CBaAMBaTh Ha ITpeAcejaTeast
TOBapUIIECTBa MAN Ke Ay4dIlle TI0AyMaTh O IpodeccnoHaAbHOM
ynpasasiomem? CTOUT AM HaHMMAaTh Ha paboOTy OyxraaTepa
U HecT Bce OpeMsl HaAOTOB M pacxoAbl Ha MaTepuaasbl, UAU
pasyMHee OyAeT IpUOETHYTH K ycAyraM OyxraaTepckoil pupMBlL,
UMeIoLIell B CBOeM apceHale Bce HEOOXOAUMOe s BeAEHINS
OyXTaaTepuy — OT KOMITBIOTEPHOTO 0O0PYAOBaHMS C HaAeXKHBIM
IIpOTpaMMHEIM ODecTiedeHreM A0 MecTa AAs IIpueMa KANEeHTOB?

C Touyku 3peHus: SKOHOMUM CPeACTB BBITOAHee ITOKYIIaTh
ycAyTM yHpaBAeHMs U OyXraATepwuy, 4eM OpPTaHU3OBBIBATh
UX camMomy. Campblin IIPOCTOM  BBIXOZ, — O6paTI/ITLC$I B
¢upmy, mpeaaaraiomryio  COOTBETCTByIOIIuMe — ycaAyru. B
AEVICTBUTEABHOCTM CTOUT PaccMOTpeTh IpeAAOKeHus OT
HECKOABKUX (PMPM U IIOIBITaThCA UX COIOCTaBUTh, HO BTOT
BapMaHT BO3MOXXEH TOABKO B TeX CAydasx, KOTJa IIpea10>KeHs
cocraBAeHH KoppekTHO. Kcratn, uemy mpexxae Bcero caeayer
Hay4IMTLCsA, TaK DTO MPaBUABHO COCTaBAATH 3aIIPOCHI Ha TaKie
IIeHOBBIe Tpejaoxkenusa. OueHb Ba>KHO IIPU PacCMOTPEHMU
1IeHOBBIX ITPeAA0KeHNI YYUTEIBATh Y HaTPYy3Ky YIIpaBAsIOLIero,
T.e. y3HaTh, CKOABKO JOMOB HaXOAATCS B €TI0 yIpaBAeHun. SIcHo,
9TO YIPaBAAIONINIL, OOCAYXXUBAIOIINII TPUAIATh AOMOB, He
CMOKET yAeASTh BallleMy AOMY CTOABKO >Ke BHUMAaHMNS, KaK
YOPaBASIONNII, y KOTOPOTO JOMOB BCErO AeciTh. Byaer am
OH JOCTaTOYHO YacTO Ha BaIllleM JoMe MAM Xe OyJeT TOABKO
npuHUMarh Bac B opuce? Kak yacto oH OyJeT OpraHn3OBbIBaTh
ob1ine cobpanms u cobpanms npasaenua? Kakos ero yposeHb
KOMITETEHTHOCTY U yMeeT AW OH KOPPEeKTHO OOIaThCsi C
atoapmn? Iloaydaercs, MHOTOe 3aBMCUT OT AMYHOCTU CaMOTO
YIIPaBAAIONIETO, a He OT pa3MepoB YIpaBAAIONmelN (GUpPMEL
CMoOXKeT AM BaIll yIpaBASIONINIT pabOTaTh B YCAOBUSX, €CAU
OyxraaTepckas ycAyra IO pellleHMIO BaIllero IpasAeHust OyaeT
nokynatbcss or OUE, asapuitHoe oOcAy>KMBaHME OT OAHOI
¢upmsbl, obcayxuBaHMe Ternaoysda OT APYIOHM, a ABOPHUK
” BOBCce OyaeT HaHAT Ha pabOTy MO TPyAoBOMy Aorosopy? U
9TO AeAaTh, €CAM MIMEHHO TaKO¥ BapMaHT OOCAY>KMBaHNA Bac
ycTpanBaeT? XoTs, 6e3yCA0BHO, UTO KaK 4451 TOBAPUIIECTBa, TaK
U A4S yIIPaBASIOIIero, ObLa0 Obl IleaecooOpas3Hee IMOKyIaTh DT
yCAyTHU B OAHOM MecTe.

HecMoTpsi Ha BHeIIHIOIO ITOXOXKEeCTh, ABYX OAMHAKOBBIX
AOMOB, TaK >Ke, KaK U AI0Aei, He ObIBaeT. Y Kakaoro aoma
(ToBapmiImlecTBa) ecTh cBoM creruduyeckue norpedHocTu. B
O/HOM AOMe AeTKO OepeTcsi DOABIIION KpeAUT Ha peHoBaliIo 1
0COOBIX pa3HOTAacHUil He BO3HMKAET, a APYTOM Ja’Ke aBapUITHBIN
PEMOHT HEBO3MOXXHO OCyIIecTBUTh 0Oe3 ckaHAada. Bor xak
pa3 3aech poab YIPaBAAIONIETO ¥ MOKET CHITPaTh peraroriee
3HadeHMe, ¥ TIPaMOTHO IIOATOTOBAEHHOe MU IIpOBeJeHHOe
cobpaHue KOHCOAUAMPYET COOCTBEHHMKOB KIADS AAs1 peIlIeHILs
AEVICTBUTeABHO HACYILIHBIX Ipo0JeM, 4eM, B CBOIO oOyepeab,
ITOJ0XKUT KOHeI] ITyCTOM TpaTe BpeMeHHU, JeHeT ¥ HepBOB
SKUABIIOB.

Tak 4TO, ecam BoIpoOC C yIpaBAeHMEM ToOBapHIllecTBa
BaMI BCe €Ille He pellleH, MPOCTO BO3LMUTE M OOpaTUTech K
Yy1iipaBAsgIOnIieMy, KOTOpLIIX IIOMOKET BaM OpraHmsoBaTbh BcCe
HeO6XO,Z|,I/IMO€ O6C/1y)KI/IBaHI/Ie n BedeHue 6eraATepI/II/I Ha
poecCcuOoHaAbHOM YPOBHE.
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